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1. Taustaa

Tummat pilvet leijuvat Yla-Savon taivaalla. Vaestérakenne on huolestuttava ja ik&rakenne on huolestuttavan korkea. Viime
vuonna vakiluku vaheni vieldkin enemman kuin edeltadvana vuonna. Vaikka alueella on maailmaluokan yrityksia, uusia
merkittavia investointeja ei alueelle ole nakdpiirissa.

Jollei ndma asiat riité synkistdémaan tulevaisuuskuvia niin viimeisten vuosien lukuisat kriisit koronapandemiasta Venajan
hyokkayssotaan ja niiden heijastevaikutukset ovat muuttaneet toimintaymparistéa radikaalisti. Eilisen toimintatavoista ei ole
enaa huomisen luomiseen. Samalla meilld on voimakkaasti yhteiskuntia muokkaavia muutoksia menossa vihrean
siirtyman ja esim. digitalisaation myéta, mista voidaan ammentaa uusia mahdollisuuksia. Yla-Savossa tarvitaan nyt
radikaalimpaa uudistamista positiivisemman kehityksen luomiseksi. Skenaariotydskentelyn avulla olemme innoittaneet
ajattelua siitd mika Yla-Savo voisi olla vuonna 2035.

2. Projektin [ahtékohdat ja tavoitteet

Projekti perustuu Savonia-ammattikorkeakoulun seké KesTech- ja eMill-hankkeiden yhteistydhankkeeseen skenaariotydn
toteutuksesta ja skenaariotydpajojen fasilitoinnista. Tama Yla-Savon skenaarioty® projekti toteutettiin touko-kesakuussa
2023. Skenaarioty6 piti sisallaan skenaariokyselyn, nelja suunnittelupalaveria ja kaksi tydpajaa. Skenaariotydhon osallistui
Yla-Savon yrityksien edustajia teollisuudesta, rakennusaloilta ja palvelualoilta. Projektissa kuvattiin Yla-Savon kolme
tulevaisuuskuvaa, joissa huomioitiin Yl&-Savon tulevaisuudelle tarkeitd teemoja ja luotiin yhteinen ndkemys toimenpiteista,
joita alueella voidaan toteuttaa.

Tarkeana lahtokohtana tydlle oli tarkastella ndiden muutosten vaikutuksia yrityskenttdan ja sitéd kautta arvioida millaisia
toimenpiteitd tulevaisuudessa Yla-Savon yritykset kaipaavat. Kaikki luodut skenaariot ovat mahdollisia. Niihin on syyta
varautua samalla kuin omilla toimenpiteilld mahdollistetaan alueen kannalta myonteista kehitysta.

3. Skenaarioiden yhteenveto ja vaikutukset Yla-Savoon

Skenaariot perustuvat skenaariokyselyn ja muun tausta-aineiston kautta tunnistettuihin  toimintaympariston
epavarmuustekijoihin, jotka ovat: 1) Globaalin talouden perusta ja arvoketjut, 2) Vihrea siirtyma ja energiamurros, 3)
Hyvinvointiyhteiskunnan tulevaisuus, 4) Suomen elinkeinorakenne, 5) Suomen elinkeinoelama ja tyon laatu, 6) Tyon
tekeminen ja paikkasidonnaisuus ja 7) Matkailu ja turismi. Naistd muodostettiin kolme erilaista ja vaihtoehtoista kuvausta
(skenaariota) Yla-Savon mahdollisesta toimintaymparistdsta vuonna 2035.

SKENAARIO 1: Kasvua vastuullisuus edella

e Avoin globaali talous ja vakaa turvallisuustilanne
e Vihrea siirtyma etenee vauhdilla
e  Merkittavia harppauksia digitalisaatiossa ja tekoalyn kehityksessa

Kuvittele Suomi, jossa vakaa maailmantilanne mahdollistaa aluepolitikan, jonka tavoitteena on pitda koko Suomi
elinvoimaisena ja asuttuna. Geopoliittisten jannitteiden lieventyessd maailmantalous piristyy luoden suotuisan ympariston
kestavélle kehitykselle. Suomi on ottanut merkittdvida harppauksia digitalisaatiossa ja tekodlyn kehityksessa. EU:n
kunnianhimoinen kestavyysagenda vauhdittaa Suomen vihreaa siirtymaa. Sahkon hinta on alhainen. Fossiilisen energian
kayttoa verotetaan rankasti, mika edistaa uusiutuvien energialahteiden kayttdéa. Tasapainotettu valtion talous mahdollistaa
julkisen sektorin palveluiden sailyttamisen seka investoinnit mm. koulutukseen sekd maahanmuuttajien kotouttamiseen.

Kuvittele Yla-Savon alue, jossa positiiviset talousnakymat ja kasvanut maahanmuutto tukevat yritysten toimintaa ja
tyévoiman saantia. Alueen teollisuusyrityksien menestysta on tukenut Venaja-suhteiden ja viennin osittainen palautuminen.
Ulkomaalaisten investointien saaminen Ita-Suomeen on kuitenkin osoittautunut haastavaksi, silla Venajan rajan laheisyys
mielletdan edelleen riskind. Lisaksi robotiikan ja tekoalyn kehitys helpottavat tyévoimapulasta aiheutuvia haasteita. Yla-
Savon saavutettavuus kohenee, kun kotimaan lentolikenneyhteys rakentuu. Alueella syntyy myds uutta liiketoimintaa
ikaantyneen vaeston ympérille.



Keskeiset toimenpiteet ja vaikutukset Yla-Savon alueella

Kuntien Véilisté yhteistydté vahvistettava, jotta varmistetaan alueen saavutettavuus ja vetovoima.
Maahanmuuttajien kotouttamiseen panostettava, jolla voidaan myds tukea alueen tyévoimapulaa.
Koulutusohjelmien siséltéjé kehitettdva vastaamaan tydeldmén uusia tarpeita.

Uutta liiketoimintaa syntyy mm. uusiutuvan energian, ikdantyneen véeston seka Ukrainan jalleenrakentamisen
ympdrille (esim. uudisrakentaminen, jdtteenkierratyksen palvelut).

O O O O

SKENAARIO 2: Sopeutumista kriisien keskella

e Kilpailevien blokkien talous ja kiristynyt turvallisuustilanne
e  Huoltovarmuus korostuu, protektionismi lisdantyy
e Alueellinen eriarvoistuminen ja hyvinvointiyhteiskunnan haasteet

Kuvittele Suomi, joka kamppailee alhaisen talouskasvun maailmassa johon on muodostunut kilpailevien blokkien talous.
Kiina-USA suhteen karjistyessa lannen ja idan vastakkainasettelu voimistuu. Kauppasuhteet Venajaan ovat jaissa. Suomen
talous ei kasva merkittavasti. Tuotantolaitoksia lopetetaan ja metséateollisuuden, varsinkin paperin, tuotanto laskee yha.
Uutta teollista toimintaa etsitdan, mutta ulkomaalainen investointinalukkuus suomalaiseen teollisuuteen on pienta. Uutta
liketoimintaa syntyy mm. puolustussektorille. Valtion mahdollisuudet harjoittaa kehittavaa aluepolitikkaa ovat rajalliset, mika
johtaa alueelliseen eriarvoistumiseen. Muuttoliikkeiden maara kasvaa voimakkaasti kun véaesto ja talous keskittyvat eteléan
kasvukolmioon.

Kuvittele Yla-Savon alue, jossa talouden heikot ndkymat ja muuttolikkeen kasvu tuovat haasteita Yla-Savon alueen
yrityksille ja kunnille. Tyévoimapula ja heikkeneva kysyntd pakottaa tuotantoa pois Yla-Savon alueelta. Yritystoiminta
kaventuu alueella ja palvelut keskittyvat suuriin keskuksiin. Alueet pyrkivat houkuttelemaan uutta kasvavaa liiketoimintaa
alueelleen erilaisin tuin ja toimenpitein. Kunnat pyrkivat vahvistamaan omaa vetovoimaansa erikoistumalla seka
verkostoitumalla keskeisten toimijoiden ja yritysten kanssa vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin. Alueella sailyy
tyévoimaintensiivisten alojen tydntekijat mm. maatalouden merkitys kasvaa myds huoltovarmuuden nékdkulmasta.

Keskeiset toimenpiteet Yla-Savon alueella

Haastavassa toimintaympaéristéssé yhteistyd ja luottamus kuntien valilld on keskeista.

Alueen vetovoimaa lisattévé innovatiivisella tavalla ja EU:n tarjoamat tuet hyddynnettéava.

Koulutusorganisaatiot keskeisessa asemassa verkostojen muodostamisessa ja yhteistydn vauhdittamisessa.
Liiketoimintamahdollisuuksia haettava esim. Nato-yhteistyén kautta puolustusteknologiaan ja robotikkaan.
Huoltovarmuuden korostuessa myds maaseudun merkitys korostuu.
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SKENAARIO 3: Kiertotaloudesta hyvinvoinnin veturi

e Kiertotalous kukoistaa ja vihreén energian tuotannosta kasvanut merkittava teollisuuden ala
e Paikallisuus, omavaraisuus ja yhteisomistajuus korostuu
e Suomi on vetovoimainen matkailukohde

Kuvittele Suomi, joka on ottanut vahvan aseman vihreadn siirtyman edistémisessa panostamalla kiertotalouteen,
uusiutuvaan energiaan ja yhteiskunnan sahkaistymiseen. Vihrean energian tuotannosta on kasvanut merkittava teollisuuden
ala, joka luo uusia ty¢paikkoja ja taloudellista vaurautta. Hiilinielujen kasvattaminen on asetettu keskiodn ja metsien hakkuita
rajoitetaan. S&an aari-imiét voimistuvat ja Suomesta tulee vetovoimaisempi matkailukohde etelan matkakohteiden
karsiessd kuumuudessa. Yhteistyd eri toimijoiden valilla vahvistuu, kun yritykset, tutkimuslaitokset ja julkiset tahot
tyoskentelevat yhdessa kestavan tulevaisuuden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kuvittele Yla-Savon alue, joka on saavuttanut merkittdvaa edistysta kiertotalouden saralla mm. biokaasulaitosten
valmistumisen ja urbaanin kaivosteollisuuden myéta. Ymparistotietoisuus ja kestava elamantapa kuuluvat vahvasti alueen
identiteettiin ja tdma mielikuva houkuttelee niin asukkaita kuin yrityksiakin alueelle. Myos matkailulle on luotu kestavan
kehityksen mukaiset palvelut ja verkostot. Alueen veto- ja pitovoimaa tukevat myds tehdyt investoinnit raideliikenteeseen.
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Keskeiset toimenpiteet Yla-Savon alueella
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Tarvitaan tutkimus- ja kehityshankkeita kiertotalouden ympérille ja aktiivista yhteistyota eri toimijoiden kesken.
Tuetaan liikkumista ja logistiikkaa sekd matkailun vahvistumista alueella.

Englanninkielisen opetuksen tarjoamisella helpotetaan ilmastopakolaisten kouluttamista.

Vihred siirtymd tuo uutta liketoimintaa alueelle mm. kiertotalouden mydta. Myds metsiin liittyvé asiantuntijuus ja
metsdhoitaminen uutena vientituotteena. Rakennusteollisuus siirtyy fossiilivapaaseen rakentamiseen.

4. Kohti kukoistavampaa tulevaisuutta

Projektin tyopajat tarjosivat erinomaisen foorumin keskustella Yl&-Savon alueen tulevaisuuden kehityskuluista ja
mahdollisista toimenpiteistd, joiden avulla voidaan edistaa positiivista kehitystd alueella ja varautua tuleviin haasteisiin.
Skenaariot edesauttavat strategista vuoropuhelua alueen eri toimijoiden, kuten kuntien, yritysten ja koulutusorganisaatioiden

kesken.

Mutta, lanka palaa. Alueen kehitystd pitda viipymatta saada positiivisemmille raiteille. Antakaa skenaarioitten

siivittda ajatuksia uuden luomisesta ja uhkien minimoimisesta. Ehdotuksia jatkoon:

1.

w

Jarjestetdan tydpajasarja, jossa tadma skenaariotyd kaytetdan inputtina ihanneskenaarion luomiseksi.
Ihanneskenaario, joka on realistinen, ja joka innoittaa alueen toimijat ponnisteluihin yhteisen tavoitekuvan
saavuttamiseksi

Liiketoimintamallien innovaatioseminaari missa luodaan kestavia ratkaisuja skenaarioittain

Kuntien yhteistydseminaari missa kehitetdan skenaariokohtaisia yhteistydkuvioita

Varautumisfoorumi, jossa kehitetddn skenaarioitten uhkakuvia ja luodaan niiden haittavaikutuksia varten
toimenpide-ehdotuksia

Yla-Savon ennakointifoorumi missa seurataan skenaarioitten kehittymista ja luodaan uusia virikkeita alueen
toimijoiden uudistumishankkeille



