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Miten saadaan uusia tuotteita
Jja tuotantoon pitkia sarjoja?




Yrityksen tehtava (Henry Ford, 1926)

* Taata taydellinen asiakastyytyvaisyys
* Ansaita kohtuullinen voitto

e Kayttaa paaomaa tehokkaasti

* Luoda lisaa vaurautta

* Palkita osallisia tasapaisesti

* Kohdella alihankkijoita ja asiakkaita reilusu

* Olla hyva kansalainen

28.10.2024

"TOSI ON!”

Porssivhtididen
tirkein tehtava
on rikastuttaa
omistajiaan.

Fortumin tolmitus-
johtaja Mikael Lillus
muistuttaa
Karjalaisessa

Pekka Harju,
Kvalitatiivinen kyvykkyys



Koneteollisuuden kilpailukyky

Tuotanto Jalostusarvo/tyovoima

(Mio ECU) (1 000 ECU)

Taulukko: Pekka Harju,
Kvalitatiivinen kyvykkyys

28.10.2024



Paljastavat laatupisteet (max. 1 000)

Suomi Muut

Suomen parhaat (Stala,
Nokia)
Teleala keskimaarin m

Japanin parhaat m
Amerikan parhaat 800

Euroopan parhaat 700
Pohjoismaiden parhaat m

Metsateollisuus m
Rakemnusala | 200

Taulukko: Pekka Harju,
Kvalitatiivinen kyvykkyys

28.10.2024



Raatalointi

nccw->»2-XX20

ARVO
B Y S 7T A
Pituus mm
Leveys mm 33 34 35 36... 66 34
Korkeus cm 44 45 46 47... 87 44
VAri Rall 047 Rall 048 Rall 049 Rall 050... ns 778 Rall 048
Pyoristys R 2,2 R2,3 R2,4 R2,5.. R 6,8 R2,5
Lujuus 235 235 235 235... 368 235
Materiaali lasi Karkaistu Laminoitu Ei karkaistu  Laminoitu 2... Hiekkapuh Laminoitu

Kulmasta

Katisyys Oikea Vasen Ylh&iltsd alas  Alhaalta yl6s... kulmaan Oikea
Pinta-ala 50 51 52 53 112 53

28.10.2024
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Raatalointi

Pituus mm

Leveys mm 33
Korkeus cm 44
Vari Rall 047
Pyoristys R2,2
Lujuus 235
Materiaali lasi Karkaistu
Katisyys Oikea
Pinta-ala 50

Tyytyviisia asiakkaita = 1

28.10.2024

34

45
Rall 048

R2,3
235

Laminoitu

Vasen

51

ARVO

35
46
Rall 049
R2,4
235

Ei karkaistu

YIhaalta alas

52

36...
47...
Rall 050...
R2,5..

235...

Laminoitu 2...

Alhaalta ylos...

53

66
87
ns 778
R6,8
368
Hiekkapuh

Kulmasta
kulmaan

112

34
44
Rall 048
R2,5
235

Laminoitu

Oikea
53

[ = W SOy SR TN

=



nccwnw->»2Z2-XX20

Massatuotanto

ARVO
— L e |
Pituus mm
Leveys mm 33 34 35 36... 66 36
Korkeus cm 44 45 46 47... 87 46
Vari Rall 047 Rall 048 Rall 049 Rall 050... ns 778 ns 778
Pyoristys R 2,2 R2,3 R2,4 R2,5... R 6,8 R2,3
Lujuus 235 235 235 235... 368 235
Materiaali lasi Karkaistu Laminoitu Ei karkaistu  Laminoitu 2... Hiekkapuh  Hiekkapuh

kulmasta
Katisyys oikea vasen ylhaalta alas  alhaalta yl6s... kulmaan vasen
Pinta-ala 50 51 52 53 112 52

28.10.2024



nccwnw->»2-XX20

Massatuotanto

ARVO

--—-w Asikiait

Pituus mm

Leveys mm 33
Korkeus cm 44
Vari Rall 047
Pyoristys R2,2
Lujuus 235
Materiaali lasi Karkaistu
Katisyys oikea
Pinta-ala 50

Tyytyvdisia asiakkaita = 8

28.10.2024
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Mittareita

* Komponentin teho

Myytavien lopputuotteiden lukumaara

Tarvittavien komponenttien ja raaka-aineiden lukumaara

* Tuottavuus (oka, bud., tavoit., opt., menetelmien muutos ei vaikuta)

Ajanjakson maksetut bruttopalkat

Ajanjakson standardituntikertyma

* Ostoindeksi
 Osaoptimoimattomuus

28.10.2024

Vaihto-omaisuuden kiertonopeus

Toimitusaika ja
toimitusvarmuus

Tuottavuus



Strategi nen jO htaminen (p-a, sijainti, muoto)

Erilaisten tuotteiden maara

28.10.2024

+

++

+++

++++

Dacia RR
Kustannusjohtajuus Differointi |
Focus Focus
Kustannusjohtajuus Differointi

VW MB

++++ +++ ++ +

Asiakkaiden maara



Strategi nen jO htaminen (p-a, sijainti, muoto)

28.10.2024

Erilaisten tuotteiden maara
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Raataloinnin ja massatuotannon johtaminen

Raatalointi Alue Massatuotanto
Tietava, osaava, Myynti Kapasiteetin myynti
tuotetietoisuus

Kokenut, kokonaisuus T&K Puhtaaksi piirto,
koneistus
Saatavuus, Osto Kotiinkutsuja

materiaalituntemus

Aikapalkka Palkkaus Yksikkourakka

28.10.2024
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Mika muuttuu?
Miten muuttuu?
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Massara

atal

ointi

ARVO

Pienin arvo Valinta
(skaala)

Pituus mm
Leveys mm

Korkeus cm

Vari
Pyoristys
Lujuus

Materiaali lasi

Katisyys

Pinta-ala

28.10.2024
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nccwnw->»2-XX20

Massaraatalointi

ARVO

Pienin arvo Valinta Myynti
(skaala) variantteja

Pituus mm

Leveys mm 33 34 35 36...
Korkeus cm 44 45 46 47...

Vari Rall 047 Rall 048 Rall 049 Rall 050...
Pyoristys R?2,2 R2,3 R2,4 R2,5..
Lujuus 235 235 235 235...
Materiaali lasi Karkaistu Laminoitu Ei karkaistu Laminoitu 2...
Katisyys oikea vasen ylhaalta alas alhaalta ylos...
Pinta-ala 50 51 52 53

Tyytyvaisia asiakkaita = 2 144 340 000 000 000 000

28.10.2024
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Strateginen johtaminen

Erilaisten tuotteiden maara

Asiakkaiden maara

28.10.2024



Massar

atali myy jokaiselle jotakin
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Massariitilointi Méntin Pumpputehtaassa

PUMPS
Variaatiot prosessipumpussa
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Raataloinnin ja massatuottajan ero
variointikykyiseen massaraataliin @

Asiakas maarittaa

uuden tuotteen/palvelun ja se
voidaan massaraataloiden
toimittaa nopeammin kuin
massatuottaja/raatali toimittaa
standardituotteen




Toimintamallien johtamisen piirteita

Osa-alue

Ohjaus

Kapasiteetti
Variointi

Johtaminen

28.10.2024

Raatalointi

Tyontoohjaus
(Tilausohjautuvaa)

Erikoistunutta
Aikainen

Kustannukset

Massatuotanto

Tilauspisteohjaus
Suursarjoille
Ei variointia

Yksikkokustannukset

Massaraatalointi

Imuohjaus
Joustavaa
Myohainen

Tuotot



Tyontoohjaus

Kuinka ohjauksen vaihto vaikuttaa nettotulokseen ja sijoitetun paaoman tuottoon

* Liikevaihto 100 000

* Hankinnat 75 000

* Kiertonopeus 3

* Vaihto-omaisuutta 25 000

* Muut paaomat 20 000

* Nettotulos 6 000 (6 % liikevaihdosta)

* Sipo:n tuotto (paaoma + vaihto-omaisuus) 13,3 %
* JEmme tee mitaan, ennen kuin tilaus tulee”

28.10.2024



Tilausohjautuvan tyontoohjauksen kulku + erpin tuki

viko || 1| 2 | 3 | 4 |5 6 | 7 | 8 o | do | 11| 12 |

TUOTE A TOIMITUS
OSAT Ta
Ruuvi 3 Tilaus jalostus Jalostus Liitanta
Mutteri 1 tilaus jalostus liitanta
Koneyksikkd 9 Tilaus jalostus
Maali 4 tilaus jalostus
Muovikate 6 tilaus jalostus
Pakkauspahvit 5 tilaus jalostus
* 75% toimitusaika on liian pitka asiakkaalle * korvamerkityt komponentit kaytetaan muihin tilauksiin
* 75 % tilauskannasta * komponenttien yllattavat hukat tuotannossa/varastoissa
* 95 % tuoterakenteesta * komponenttien pilaantuminen varastoissa tai muu sailyvyys
* toimittajien osatoimitukset » akilliset tuotevariaatiot
* omat osatoimitukset * tuotantoresurssit eivat osu tilaus/jalostuskohtaan
* 95 % komponenttien laatu * lomat, arkipyhat, sairauspoissaolot, rikot, huollot ym., jne.

28.10.2024



Imuohjaus

Kuinka ohjauksen vaihto vaikuttaa nettotulokseen ja sijoitetun paaoman tuottoon

* Liikevaihto 100 000

* Hankinnat 75 000

* Kiertonopeus 30

* Vaihto-omaisuutta 2 500

* Paaomat 20 000

* Nettotulos 6000

* Sipo:n tuotto (paaoma + vaihto-omaisuus) 27 %

. %J%:I%lleen sijoitetun paaoman tuotto 22500x0,27 = 6075, tulos yhteensa

* "Olemme valmiina ennen kuin tilaus tulee”

28.10.2024



Imuohjaus (TPO):

Myyntibudjetti 260 kpl/vuosi

Paivittdinen ka-myynti 1 kpl/vrk (5 kpl/vko)

Myynnin vaihtelu paivassa 0 - 2 kpl

Optimaalinen kotiinkutsuera 10 kpl

Toimittajan toimitusaika tilauksesta tontille 3 vko:a, (toimittajan kyvykkyys aidosti tutkittu!)
Lepotaso 20 kpl => Vaihto-omaisuuden kiertonopeus 26, toimitusaika heti, toimitusvarmuus 100%
(lepotasoSTaksimipéivémyynnin perusteella 30, josta keskimaarainen kiertonopeus n. 17)
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—@— VARASTO / TASE —e—TILAUS —@— VARASTO + TILATUT —@— VASTAANOTETTU

Virheet: toimitusajan tinginta, toimittajan tietamattomyys omasta kokonaiskyvykkyydestaan, ideologia: "emme tee mitaan ennen kuin
tilaus tulee”, tilauksen iskupiste on toimitusprosessin varhaisessa ajankohdassa, erpit eivat tue
Jos optimaalinen erdkoko > lepotaso => optimaalinen erdkoko on talloin lepotaso (kaksilaatikkoa)

28.10.2024
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Ohjaustavan muutoksen tulospotentiaali

Kokonaiskorkokulu

€800 000
€700 000
€600 000
€500 000
€400 000
€300 000
€200 000
€100 000 I I l
€0 I l . . - [ ]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 20 30
Tiausohjautuva tydntéohjaus Vaihto-omaisuuden kiertonopeus Imuohjaus (TPO)

Ostot 5M€ ja kokonaiskorkokulu 15 %

28.10.2024



Toyota 3rd stage

28.10.2024
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Taulukko: Pekka Harju



2035 Suomi on kestdvd voittaja dlykkddn valmistuksen kaksoissiirtymdssad.

Yhteinen visio: 2035 Suomi on kestiva voittaja dlykkiaan valmistuksen kaksoissiirtymassa

Polut tarvittavien
kehitysioimenpiteiden
Iatkumo

% Innovaatiokehitys

|[r | p=

off =

1% = () # oo

HEROria  Blykkyytts Vihred valmistus Vahva Uusityd
valmistamassa | toimitusverkosto

Uudet valmistusteknologiatja  Autonominen toiminta ja
paradigmat automaatio

Tuotelinssi: Tulevaisuuden valmistus on taysin vuden arvon mahdollistaja. Se mahdollistaa uuden arvon itse valmistettavaan tuctteeseen ja
liithywiin elinkaaripa iveluihin seka tuotteen energiatehokkuuden, vedelleenkayton ja korkean tason kierrdtettawyden.

Valmistaja luo tuctteell Verkoston yhteisoptimoin

Datz-alu=at ja regionaaliset  Tyonteon rooleissa korostuu Tuctteen suunnittelu ja

Soluissa ja prosesseissa
Jja sen komponenteille varmistaa tuctannon toimitusverkostot lis33wat asiantuntijuus ja almistusprosessit integrotuva hyodynnetddn
m identiteetin kestiwyden joustavuutta rmonicsaaminen | auonomisuutts
o3 e - e ® °
@| . @ ® e
Yksillliset tuottest Suomesta on tullut Reaaliaikaisest Tuotannon tyéntekijat Tuote pairoolissa Autonominen tuotanto
mahdollistavat uusia kiertotaloutta toteuttavan asiakastarpeeseen muodostavat globaalin osaajien  valmistus ei rajoita mukautuu nopeasti
palveluita yli linkaaren valmistavan tecllisuuden mukautuva, ketter verkoston. TyStehtdvia voi tuotieen markkinatarpeiden
m Jaarveketjun edelldkavija toimitusverkosto hoitaa my&s etané ominaisuuksia i utoksiin
Y ¥ 4 ¥ A4 ¥

Suomi on ennakoitava ja houkutteleva toimintaymparistd valmistavan teollisuuden toimijoille . Kasvanut vienti luo pohjaa
hyvinvointivhteiskunnalle.

\N/
. Suomiglobaalisti tunnustettu edellakavifa kestavassa tuotannossa ja iketoiminnassa S N\
Suomi pysynyt mukana digitaalisen sirtyman etujoukoissa. On valituilla aloilla, ajatusjohtaja ja edistyksellisena soveltaja Sustainable

. Tuotannolliset ja TKI investoinnit ovat tavoitetasolla (4% BKT=sta) Industry X

. Valmistava teollisuus saa kayttoonsa tarvittavan maaran osaavaa tyovoimaa, valmistava teollisuus tarjoaa merkityksellista tyo ta
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Kerroit, etta olette massaraataleita

Mika on yrityksenne komponentin teho (vrt. kilpailuja) ?

Mika on yrityksenne vaihto-omaisuuden kiertonopeus (vrt. kilpailija) ?

Mika on toimitusaikanne ja onko se yksikoltaan eri kuin kyvykkaimman kilpailijanne ?

Mika on toimitusvarmuutenne ?

Mika on tuottavuutenne ?

Missa kohtaa teidan tilauksen iskupiste sijaitsee ja missa se on kyvykkaimmalla kilpailijallanne ?

Kuinka olette organisoineet toimitusprosessinne dynaamisen imuohjauksen + ERP (Huom. TPO ei ole imuohjaus, ja
kaupallista erppia, joka tukee dynaamista imuohjausta, ei ole olemassa)

Kuinka massaraataloimanne moduulit muuttuvat (mika muuttuu, miten muuttuu?) Ovatko ne sisaisa vai ulkoisia? Mihin
seuraavat moduulit rakennetaan ?

Mika on eurotuloksenne verojen ja satunnaisten kulujen jalkeen, Lv/tulos ja mika on sijoitetun padoman tuotto% ?
Onko tehtaanne nelion muotoinen vai suorakulmio eli suorakaide ?
Kuinka olette suojanneet moduulinne (patentti tjms), ja kuinka hallitsette salassa pitamisen ?

Kuinka olette jarjestaneet palkkio- tai tulospalkkaukset ?

28.10.2024



