Voittava strategia



_r-..___.!.. L
.l.-nw L .._". I._.u-_....



b
L3
r
E

L Y A







Pitaa olla paras tai sitten
ei ole hommia.



Tama kotona opittu periaate
ei saanut koulussa
luokkakavereiden

keskuudessa vastakaikua.



Elettiin Suomessa jossa riittii,
etta oli ihan ok.






Maailma on sittemmin
muuttunut, mutta ma en ole
ihan varma onko sita taysin

viela taalla Suomessa

huomattu.



Ajatellaan edelleen, etta
keskinkertainen riittaa.



Vaikka nyt eletaan
maailmassa jossa vain
parhaalle omassa lajissaan on
hommia.



Tyypillinen suomalainen yritys
ei ole paras missaan.



Menestys on samaa tasoa
kuin suomalaisilla urheilijoilla
Pariisin olympialaisissa.



Ei yhtaan mitalia.



Ja tama nakyy kaikessa.



Olemme loputtomien
vt-neuvottelujen ja
leikkausten kierteessa.



Tarttis niinku voittavan
strategian.



Mutta mika ihme voisi
olla sellainen?



Palaa mieleen isan sanat
silloin 52 vuotta sitten
Mombasassa hotellin

terassilla.



Voittaminen on teoriassa tosi
helppoa.



Mutta kaytannossa se on kylla
aika vitun vaikeaa.



Ennen jokaista rallia isa istui
kartanlukijan, tiimin toisen
kuljettajaparin, tallipaalikon ja
mekaanikkojen kanssa
palaverissa.



Laadittiin "voittava strategia.”



Safarirallissa, jossa autojen oli
tapana hajota kovassa
rynkytyksessa “voittava

strategia” oli saastella autoa
ja ajaa maltillisesti kisan
alkupuoliskolla.



Ja kun muut sitten
keskeyttivat, kiristettaisiin
tahtia ja tultaisiin voittajina
maaliin.



Strategia toimi todella hyvin
siihen saakka kunnes tielle
osui ensimmainen iso kivi.



Tai kun kilpailevan tallin auto
painoi taysilla, mutta sen
tekniikka kestikin.



Pari vuotta myohemmin, kun
Safari oli jalleen paattynyt
keskeytykseen, opin etta
voittava strategia ei ollutkaan
tuota vaan jotain ihan muuta.












Kuuntelin kun isa ja Jean Todt
keskustelivat.



1. Kukaan ei voita vahingossa.



Tahto, usko ja vimma oppia.



2. Kilpaile uudessa kategoriassa
tai uusien saantojen alla.



Lontoo-Meksiko
Bandana
Englannin ympariajo



3. Ymmarra omat vahvuudet ja
heikkoudet ja toimi sen mukaan.



Isa oli haikaisevan nopea, mutta
el saastanyt autoaan.



Keskitytaan rakentamaan tiimin
kanssa luotettavampi auto.



4. Rakenna tiimi, joka on paras
tuohon kilpailuun



Max Verstappen & Hannah Schmitz




6. Tunne saannot ja kaanna ne
omaksi eduksesi






7. Keskita voimat siihen, mika on
kaikkein tarkeinta.



Luotettavuus



8. Al3 tuhlaa aikaa
epaolennaiseen.



Ei tehda ollenkaan sita mika ei
ole pakkolista ja tehdaan
minimisuorituksella se, mika on
pakollista, mutta ei kriittisen
tarkeaa.



9. Strategia on kylla tarkes,
mutta toteutus ratkaisee.



Konkretia, teot



10. Al3 etsi syyllisia. Etsi oppeja.



Mita nailla 50-vuotta vanhoilla
ralliopeilla on tekemista taman
paivan bisneksen kanssa.



35 vuotta



300 kirjaa per vuosi



Jokainen strategiakirja, jonka
olen saanut kasiini.
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Olen lisaksi haastatellut kaikkia
niita yrittajia ja yritysjohtajia,
jotka ovat onnistuneet luomaan
taalta Suomesta kasin jotain
hammastyttavaa.
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1. Tahto, usko ja vimma oppia.





















2. Al kilpaile. Luo oma
kategoria.



If you are not a category

leader, you need to

create a new category Harvard ™
: Business
that you can dominate. Review
Why It Pays to Be

a Category Creator

Companies that combine raw products with
u—iﬂ-uﬁhmmh-v

Category Kings earn

@ 76%




THe CATEGOKY

CATEGORY PIRATES

HOW TO BUILD A BRAND vHAT
CUSTOMERS, EMPLOYEES, anp INVESTORS
WILL LOVE

ANTHONY KENNADA
rorewoin sy BRIAN HALLIGAN
COFOUNDIR AND CEOQ OF KUBSFOT
WILEY

A MARKETER'S
GUIDE T0

CATEGORY
DESIGN

gscape

carecony ois | THE
Newcomer’s
Guide to
Category
Design

How and When to Shift Your Compamy's
Focus from “Capturing Market Share’ 10
~Buliing a New Category”




THIS PAYS OFF BIG TIME:
CATEGORY KINGS EARN

16%

of the value of the category.




33 YEARS AFTER THE LAUNCH,
RED BULL CAPTURES

710%

of the profits in the energy drinks category it created.




’

13 YEARS AFTER THE LAUNCH,
APPLE STILL CAPTURES

65%

of the value of the touch screen phone market it
created (with only 12,5% market share).




&

airbnb

12 YEARS AFTER THE LAUNCH, AIRBNB HAS 90,9% OF
MARKET SHARE AND OVER

95%

of the profits in the person-to-person lodging
category it created.
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3. Miten voitetaan?



Al3 tuijota mitd muut tekevat,
vaan selvita minka asiakkaan
ongelman voit ratkaista.



4. Ymmarra omat vahvuudet ja
heikkoudet ja toimi sen mukaan.



5. Rakenna vahva tiimi ja panosta
kommunikaatioon.



Mika on voittavan tiimin asenne?



What Kind of Mindset Do You Have?

| can learn anything | want to. I'm either good at it, or I'm not.

Lahde: Carol Dweck: Mindset



Usko siihen etta alykkyys, lahjakkuus ja osaaminen on
“annettuja” tekijoita ja kiintealla tasolla.

Fixed
Mindset

“Olen vaan niin tyhmd, etta
en ikind opi tata”



Valtetaan haasteita, koska ei haluta epaonnistua.

Fixed
Mindset

“Jatkat, me
havitaan tama”




Ei haluta palautetta, koska se koetaan
henkilokohtaisena kritiikkina.

Fixed
Mindset

Alé sé ala mulle
v*ttuilemaan.



Ajatus siita, etta ei kannata yrittaa, koska siita
ei kuitenkaan ole mitaan hyotya.

Fixed
Mindset

No taa nyt el
ainakaan toimi.




Annetaan periksi.
Fixed
Mindset
“Lasketaan rimaa ja ’

lahdetaan himaan.”




Growth
Mindset

Usko itseen, omaan tiimiin ja
mahdollisuuteen kehittya




Growth
Mindset

Uteliaisuus sita kohtaan,
minka voi tehda paremmin.




Otan oppia niilt3,
jotka ovat onnistuneet
aikaisemmin.

Growth
Mindset




Growth
Mindset

Haasteet, vaikeudet
ja ongelmat ovat
mahdollisuuksia oppia.




Growth
Mindset

Halu kokeilla uutta.




6. Tunne saannot ja kaanna ne
omaksi eduksesi



Muutos on mahdollisuus, mutta
vain jos kayttaa sen hyvaksi.



7. Keskita voimat siihen, mika on
kaikkein tarkeinta.



8. Al3 tuhlaa aikaa
epaolennaiseen.



Ei tehda ollenkaan sita mika ei
ole pakkolista ja tehdaan
minimisuorituksella se, mika on
pakollista, mutta ei kriittisen
tarkeaa.



9. Al3 etsi syyllisia. Etsi oppeja.



10. Konkretia ja teot ratkaisee.



Miksi sitten niin harvoin
onnistutaan?



Mitka ovat voittavan strategian
esteet.



Este 1: Ei tiedeta mita tavoitellaan.



Tahto ja usko loppuvat kesken.



Este 2: Ei olla valmiita tekemaa sitan
mita voittaminen vaatii.



Sitku




Mutku




Voiku




Este 3: Sorrutaan kilpailemaan sarjassa
minne ei ole asiaa, eika luoda omaa



Poljetaan hintoja, kunnes firma on
konkurssissa.



Matkitaan kilpailijan tuotteita ja palveluita.



Tehdaan kaikkemme etta oltaisiin ihan yhta
mitaton kuin kaikki muutkin.



Este 4: Ei vaivauduta kiteyttamaan ja
kommunikoimaan miten niin me ollaan parempi,
relevantimpi ratkaisu



Este 5: Strategia luodaan hallituksen/johdon
kuplassa ja “jalkautetaan”.



Strategia tehdaan ylhaalta alas.



Al3 ajattele, tee vain niinkuin mina kisken




Strategia jalkautetaan niin etta alemmat tahot
ohjeistetaan toimimaan oikein.
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Menettelytavat ja resurssit, jotka strategian toteuttamisessa i
on otettava huomioon

Perusperiaatteet ja ohjeet, joiden mukaan eri organisaatiot
\ toimivat strategiaa toteuttaessaan j

¥

/—I Suunnittelu I—\
S

trateginen suunnittelu

Suorituskykyvaatimukset ja suorituskyvyt

e
Henkilosto Julkinen ja Osaamisen
Teknologia yksityinen hallinta
Jdrjestelmat jakelu- Joukko-
\\ Rahoitus verkosto tuotanto /
| Toimee npano |
~
Operaatiot
Kriisinhallinta ja Kansalliset ja kansainvliset G
rauhanturvaaminen harjoitukset, TACEVAL
\ /

¥

| Arviointi ja evaluointi |

| Lessons Learned | | Parhaat kaytannét | —




Kansallisen strategiaprosessi ,
S Ohjaus

Politiikka

Valtion ylimman johdon asettamat tavoitteet

Strategia

Menettelytavat ja resurssit, jotka strategian toteuttamisessa
on otettava huomioon

Doktriini
Perusperiaatteet ja ohjeet, joiden mukaan eri organisaatiot
toimivat strategiaa toteuttaessaan

Suunnittelu
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Teknologia yksityinen hallinta
Jarjestelmat jakelu- Joukko-
Rahoitus verkosto tuotanto

Toimeenpano

Operaatiot Harjoitukset
Kriisinhallinta ja Kansalliset ja kansainvaliset
rauhanturvaaminen harjoitukset, TACEVAL

I Arviointi ja evaluointi |




Hallitus maarittelee strategian.

)

Johto suunnittelee miten se
viedaan kaytantoon.

It

Tyontekijat toteuttavat arjessa.



Kaytannossa hallituksen maarittely jaa
epamaaraiseksi.



Johdon suunnitelma on teoriassa hyva,
mutta kaytannossa toteuttamiskelvoton.



Ja tyontekijat eivat ole kuulleet koko asiasta, saati etta
tietaisivat mita pitaisi tehda, tari varsinkaan miksi.



Mutta hyotya on strategiasta, jos teilla ei ole

ketaan jaljella viemaan sita kaytantoon?




Vain 2 prosenttia tyotekijoista tuntee
oman organisaationsa strategian



Vain 13 % johtoryhman jasenista
tuntee strategian



Firmoilla on olevinaan
strategia, mutta juuri kukaan el
ymmarra mika se on.



Mutta hetkinen? Mika on vaihtoehto?



Alhaalta ylos?




Yhdessa, keskustellen ja oivaltaen



Voittava joukkue puhuu yhdessa
tavoitteista, prioriteeteista ja valinnoista.
Ja sitoutuu niihin yhdessa.



Tama ei ole sama kuin etta paatetaan
vhdessa.



Omistajan tehtava on asettaa rima.



Ja sitten johdon on tehtava valinnat,
paatokset ja kannettava vastuu.



Talta pohjalta voittava tiimi luo, jakaa,
kehittaa ja toteuttaa yhdessa.



Tama ei tarkoita, etta kaikki olisi avointa.




Tai etta kaikki viisaus asuisi omassa
tiimissa.



On hyvin mahdollista ja kannattaa
omaksua ideoita, periaatteita ja
toimintamalleja muualta.



Tasta on hyva esimerkki
’massaraataloinnin” konsepti.



Se on keino yhdistaa asiakkaan tarpeiden
ymmartaminen ja tuotannollisen logiikan
kunnioittaminen tavalla, jossa syntyy
tulosta.



Taman lahestysmistavan ilmeisista
vahvuuksista huolimatta, sita ei ole
Suomessa kunnolla otettu kayttoon.



Se, etta siihen pyritaan taalla tanaan, on
vahva merkki siita, etta tahtoa voittaa
loytyy, jos el muualta niin ainakin sitten
taalta.



KITOS




