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A-Savon skenaariot 2036

Skenaario 1 Kestavyyden kaari
Puhdas siirtyma etenee, mutta vaesto vihenee

Mita jos YIa-Savo olisi vuonna 2036 Suomen johtava bio- ja kiertotalouden
mallialue, vaikka vaestd jatkaisi vihenemistddn?e
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Megatrendit (Sitra 2026)

Ihmiset ja kulttuuri: suuntana pitkaikaisten
yhteiskunta.

Suomessa on pian enemmisto ikdantyneita ja vahemmisto
nuoria. Syntyvyys on ollut erittdin alhaisella tasolla jo
vuosia ja vdestonkasvu on tullut maahanmuutosta.
Elinaikojen pidentyminen on myds merkittava
onnistuminen ja mahdollisuus. Miten siirrymme kohti
monimuotoista ja pitkien elamankaarien yhteiskuntaa?
Siihen tarvitaan jatkuvaa oppimista, uudenlaista
yhteisollisyytta ja monimuotoisuuden arvostamista.

Luonto ja resurssit: ymparistokriisi pakottaa
sopeutumaan ja uudistumaan.

Luonnon kantokyvyn rajat on ylitetty ja

ilmastonmuutoksen ja luontokadon seuraukset pahenevat.

Miten uudistamme yhteiskuntamme sellaiseksi, etta se
lisaa luonnon elinvoimaa? Mahdollisuuksia [6ytyy
esimerkiksi kiertotaloudesta ja luontopadaoman
vahvistamisesta, uusiutuvasta energiasta seka luonnon
tarjoamista terveyspalveluista.

Valta ja politiikka: maailmanjarjestyksen
murros mittaa demokratian voiman.

Uusi maailmanjarjestys on muotoutumassa. Suomen on
maaritettava oma paikkansa ja tavoitteensa sen
rakentamisessa. Miten sitoutuneita olemme demokratian
puolustamiseen ja uudistamiseen? On panostettava
luotettavaan tietoon, ihmisten vaikutusmahdollisuuksiin ja
demokratiainnovaatioihin.

Teknologia ja talous: tekodly mullistaa
yhteiskunnan perustaa.

Tekoaly haastaa tiedon instituutioita, eli esimerkiksi
tutkimusta, koulutusta ja paatoksentekoa. Miten
opimme kayttamaan tekoalya ja miten se vaikuttaa
vhteiskuntaan? Teknologia tarjoaa vastuullisesti
kaytettyna paljon mahdollisuuksia. Soveltavalla
tekoalylla voidaan lisata tuottavuutta ja saada
kilpailuetua. Murrosteknologioiden yhteiskaytté on
Suomelle merkittava strateginen mahdollisuus.

Lahde: https://www.sitra.fi/ennakointi/megatrendit/
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Tulevaisuustaulukko: Muutostekijat ja vaihtoehtoiset kehityskulut

Kehityskulut / 1. Vihrea siirtyma ja 2. Tekodlyn ja automaation 3. Ty6voiman saatavuus ja 4. Geopoliittinen tilanne ja 5. Uusiutuvan energian
Skenaario ilmastopolitiikka kayttoonotto osaaminen markkinat investoinnit

Myonteinen Alueesta tulee vihredan Tekoaly ja automaatio Koulutus ja vetovoimatyo Tilanne vakautuu ja Biokaasu-, vety- ja
teknologian edellakavija, tehostavat tuotantoa ja onnistuvat — osaajia saadaan vientimarkkinat elpyvat. aurinkohankkeet toteutuvat ja
investoinnit kasvavat ja synnyttavat uusia alueelle. luovat uutta liilketoimintaa.
paastot vahenevat lilketoimintamalleja.

merkittavasti.

Neutraali Siirtyma etenee maltillisesti, Teknologioita otetaan Tilanne pysyy nykyisellaan — Epavarmuus jatkuu, mutta Osa hankkeista toteutuu,
mutta ilman merkittavia kayttoon hajanaisesti, mutta osaajapula jatkuu tietyilla vaikutukset pysyvat mutta vaikutukset jaavat
kilpailuetuja. vaikutukset jaavat rajallisiksi. aloilla hallittavina. paikallisiksi.

Kielteinen Saantely kiristyy, mutta alue ei  Osaamisen ja investointien Osaajapula pahenee, mika Pitkittynyt kriisi heikentaa Luvitus, rahoitus ja vastustus
kykene vastaamaan siihen — puute estaa teknologioiden rajoittaa yritysten kasvua ja raaka-aineiden saatavuutta ja estavat hankkeiden
investoinnit jadvat hyddyntamisen. investointeja. vientia. etenemisen.
toteutumatta.

Kehityskulut / 6. Kiertotalouden ja 7. Infrastruktuurin kunto ja 8. Biotalouden arvonlisdn 9. Alueen vetovoima ja 10. Sdantely ja

Skenaario sivuvirtojen hyédyntdminen saavutettavuus kasvattaminen pitovoima vastuullisuusraportointi

Myonteinen Sivuvirroista syntyy uusia Tieverkko ja digiyhteydet Uudet tuotteet ja Alue houkuttelee osaajia, Yritykset hyodyntavat

tuotteita ja arvoketjuja. paranevat, mika tukee jalostusasteen nousu tuovat yrityksia ja investointeja. vastuullisuutta kilpailuetuna.
elinkeinoelamaa. kasvua ja vientia.

Neutraali Kehitys etenee hitaasti, mutta  Nykyinen taso sailyy, mutta ei Kehitys jatkuu nykyisella Muuttoliike pysyy Saantely lisaa hallinnollista

ei pysahdy. kehity. tasolla. tasapainossa. tyota, mutta ei merkittavia
vaikutuksia

Kielteinen Sivuvirrat jadvat Infran rapautuminen Arvonlisa ei kasva — Alue menettaa vaestoa ja Saantely kuormittaa pk-

hyodyntamatta — potentiaali heikentaa logistiikkaa ja kilpailukyky heikkenee. osaajia. yrityksia ja estaa kehitysta.

menetetaan. alueen vetovoimaa.



Skenaario 1 - Kestavyyden kaari

Paakohdat

* Vuonna 2036 Yla-Savo on profiloitunut bio- ja kiertotalouden kansalliseksi mallialueeksi, ja vihrea
siirtyma on edennyt tasaisesti erityisesti energiatehokkuuden, biokaasun, tuulivoiman ja
materiaalivirtojen hyodyntamisen kautta.

* Yksittaiset biojalostuksen, elintarviketeollisuuden seka kone- ja energiateknologian yritykset
kasvavat vientimarkkinoilla, ja automaatio seka tekoaly nostavat tuottavuutta etenkin suurissa
yrityksissa.

e Puhtaan energian investoinnit (biokaasu-, tuuli-, aurinko- ja mahdollisesti myos vihrea vetyenergia)
lisaavat osaamistarvetta ja synnyttavat uutta liiketoimintaa, jos alueen toimijat onnistuvat
rakentamaan yhteisia verkostoja.

* Tyoikaisen vaeston vaheneminen ja keskusten ja reuna-alueiden valinen polarisaatio heikentavat
palvelurakennetta ja lisaavat riippuvuutta ulkoistetuista palveluista.

* Uhkana on, etta pk-yritykset jaavat jalkeen kestavyystyon kehittamisessa, ilmastoriskien hallinnassa
seka uuden teknologian hyodyntamisessa, mika heikentaa niiden kilpailukykya.



Skenaario 1:

Kestavyyden kaari — vihrea siirtyma etenee, mutta vaestd vahenee

Myonteiset kehityskulut:

Yla-Savo profiloituu biotalouden kansallisena mallialueena. Kuntien ja
yritysten ymparistotyd toimivat esimerkkeina muille. Yhteisista toimenpiteista
saadaan synergiaetuja.

Yksittdiset yritykset menestyvat kansainvalisesti: vienti kasvaa erityisesti
biojalostuksessa seka elintarvike- ja konepajateollisuudessa. Lisaksi kone- ja
energiateknologiassa nahdaan mahdollisuuksia automaatiossa ja robotiikassa,
mika tukee kilpailukykya.

Automaatio ja digitaaliset palvelut luovat uusia tyopaikkoja, mutta paaosin
suurissa yrityksissa. Tekoalyn ja digitalisaation hyddyntaminen lisaa
tehokkuutta myos julkisissa palveluissa.

Puhtaan energian hankkeet: biokaasun ja tuulivoiman lisaksi alueella
kaynnistyy energiatehokkuuteen ja kiertotalouteen liittyvia investointeja.

* Vety on yksi mahdollinen uusi energianldhde

Kiertotalousratkaisut ja vastuullisuus voivat synnyttaa uutta liiketoimintaa, jos
toimijat yhdistavat voimansa.

* Toimivat verkostot ovat kiertotalouden edellytys

Yritykset ovat varautuneet muuttuvaan ilmastoon Ylad-Savossa. Luonnon
monimuotoisuuden turvaamisen toimenpiteet ovat hidastaneet luontokatoa.

Kielteiset kehityskulut:

e Tydikdainen vaesto vahenee 12 %, Yla-Savossa noin
400-500 asukasta vuodessa.

e Kuntien palvelurakenne ohenee, ja osa kunnista
joutuu ulkoistamaan peruspalveluja.

* Polarisaatio kasvaa: lisalmi ja muutama keskusalue
sailyvat, mutta pienemmat kylat kuihtuvat.

e Pk-yritykset jaavat ilmastoriskien hallinnassa jalkeen




Skenaario 1 - Kestavyyden kaari

Mahdollisuudet

Yla-Savo profiloituu resurssiviisaana ja EU:n strategia vahvistaa Yla-Savon teollisuutta
ilmastokestavana alueena

* EU:n kilpailukykyisen, vihrean ja digitaalisen Euroopan
* Profiloituminen parantaa rahoituksen saamista TKI- teollisuusstrategia ja teollinen vihrea ohjelma (Net-Zero
hankkeisiin. Industry Act NZIA) kasvattaa kysyntaa kotimaiselle

. : _ , puhtaan teknologian valmistukselle.
e Uusiutuvan energian merkitys kasvaa alueella. Biokaasu,

aurinko- ja tuulivoima tuovat halpaa energiaa alueelle,
mika houkuttaa alueelle yrityksia ja investointeja.

e Y Y Osaaminen mahdollistaa kansallisien ja
* Vihredn sahkon jatkojalostus uusiksi tuotteiksi

kansainvalisten yhteistyohankkeiden toteuttamista
* Uudet tuotantoteknologiat yleistyvat valmistavan ja johtamista
teollisuuden sisalla, mika lisaa yritysten tuottavuutta ja
taten kilpailukykya.

* Tekoaly ei enaa vain optimoi prosesseja, vaan toimii osana
fyysista toimintaymparistoa: se havaitsee, paattelee ja
toimii robottien, autonomisten jarjestelmien ja
tuotantolinjojen kanssa (physical Al).

* Oppilaitosyhteistyd mahdollistaa tyoelamalahtoisten
koulutusten kehittamisen, mika vastaa suoraan alueen
osaajapulaan. Tyontekijoiden osaamisen kehitys pitaa
yritykset kilpailukykyisena.

* Tyoelamassa pysytaan yha pidempaan ja tyourat
* Yritysten varautuminen ilmastonmuutoksen aiheuttamiin pitenevat.

riskeihin parantaa niiden asemaa luotettavana

toimittajana.



Skenaario 1 - Kestavyyden kaari

Uhkakuvat

Kestavyystyosta kustannuksia, mahdollisuudet

jaavat kayttamatta Tyovoiman saatavuus ja osaamisen kohtaanto

* Saintely kiristyy, mutta alue ei kykene vastaamaan siihen. ¢ Muuttoliikkeen ollessa negatiivinen ja ty6ikaisen vaeston
Investoinnit jadvit toteutumatta. vanhetessa osaajien saaminen on haastavaa.

* Luvitus, rahoitus ja vastustus estavit puhtaan energian * Asiantuntijatyd, mm. TKI-toiminta, keskittyy isompiin
investointihankkeiden etenemisen. kaupunkeihin.

* Pienilla yrityksilla ei ole resursseja kilpailla isompien toimijoiden
. . . kanssa osaavasta tydvoimasta
Alueellinen epatasapaino

* lisalmi saattaa alueen isoimpana kaupunkina kerata Y e A .
muuttajia ja hidastaa muuttoliiketta pois Yla-Savosta. Yhteistyolle ei Idydy toimivia muotoja
Yritykset eivat tieda, mihin hankkeisiin tai yhteistyokuvioihin
voivat osallistua tai keneen ottaa yhteytta ja tama vahentaa

sitoutumista yhteiseen hyvaan.

* Vahaiset resurssit kaytettava ulkoistamaan palveluja, koska
ei ole varaa pitaa omia. Riippuvuus yksityisista palveluista.

* Pienemmilla kunnilla voi olla vaikea resursoida
peruspalvelunsa. Lisaksi haastetta tuo hyvinvointialueiden
saastotoimet.

* Yritykset, kunnat ja oppilaitokset tekevat kestavyystyota omissa
poteroissaan, kerrannaisvaikutus jaa syntymatta.



Skenaario 1:

Osaamistarpeet Yla-Savossa vuonna 2035

Kiertotalous ja uusiutuva energia

kiertotalouden liiketoimintamallit
kestavyysraportointi, hiili- ja luontojalanjaljen
laskenta

materiaalivirtojen hallinta ja sivuvirtojen
hyodyntaminen erit. verkostoissa
kiertolannoitteet, rakennus- ja purkujatteen
hyodyntaminen

energiantuotannon teknologiat: biokaasu, vihrea
vety, biohiili, CHP-tuotanto

sektori-integraatio

Automaatio, robotiikka, tekoaly

 enemman moniosaajuutta (teknologia + prosessit)
* vhteistyorobotit

e autonomiset jarjestelmat

* robottihitsaus

e automaatiolinjojen suunnittelu ja yllapito

* physical Al -osaaminen

* Al-tiedon tarkastaminen



Skenaario 1:

Toimenpide-ehdotuksia yrityksille

1. Kiertotalouden liiketoimintamallien kehittaminen
* Hyoddynnetdan sivuvirtoja ja kehitetdaan uusia tuotteita tai palveluja (esim. biohiili, rakennusmateriaalit).
* Tiedostetaan kiertotaloutta edistavat rahoituskanavat ja haetaan rahoitusta aktiivisesti.
* Parannetaan tietoisuutta eri toimijoiden tuottamista sivuvirroista, esim. Materiaalitorin avulla.
e Tiivistetaan yhteistyota ja hyodynnetaan kiertotalouden TKI-hankkeita entista paremmin.

2. Osaamisen jatkuva kehittaminen
* Hyodynnetaan modulaarista taydennyskoulutusta ja raataloityja oppimisratkaisuja.
* Kannustetaan henkil6stoa osallistumaan oppilaitosten ja yritysten yhteisiin kehittamisprojekteihin.
* Alueen sisainen osaajapankki mahdollistaa tydvoiman ketteran siirtymisen yritysten valilla

3. Uusien teknologioiden hyddyntaminen
* Erityisesti automaatio, robotiikka ja tekoaly.
* Hyodynnetaan verkostojen osaamista.

* Investointitarpeet kohdistuvat kone- ja laitehankintoihin, automaatioon ja tuotannon tehostamiseen seka
tekoalyn hyodyntamiseen

4. Lahimarkkinoiden vahvistaminen
* Kehitetaan paikallisia arvoverkostoja ja lyhyita toimitusketjuja.
* Brandataan tuotteita ja palveluja "Yla-Savo-tuotteina" (esim. ruokatuotteet, puutuotteet).




Skenaario 1:
Toimenpide-ehdotukset kunnille ja kaupungeille

1.

Palveluinnovaatioiden pilotointi

Pilotoidaan erityyppisia yrityspalveluiden malleja.

Otetaan kayttoon liikkuvia ja digitaalisia palvelumalleja (esim. etalaakaripalvelut, palvelubussit).
Kokeillaan yhteisdvetoisia palveluratkaisuja, joissa kuntalaiset osallistuvat palvelujen tuottamiseen.

Ohjataan julkisia hankintoja vahahiilisyyteen ja kiertotalouteen elinkaarikriteereilld ja markkinavuoropuhelulla, jotta
paikallisten yritysten vastuulliset ratkaisut paasevat markkinoille.

Rakennetaan yhteinen Invest in -toimintamalli (kunnat—yritykset—kehittdjaorganisaatiot) vihredn siirtyman investointien
houkutteluun ja koordinoidaan rahoituspolkuja yritysten laajennuksille.

. Vetovoiman ja imagon kehittaminen

Ennakoiva kaavoitus ja vihrea siirtyma
Brandataan Yla-Savo resurssiviisaana ja ilmastokestavana alueena, jossa on yrittamiselle hyvat edellytykset
Brandataan Yla-Savo turvallisena asuinymparistona erityisesti kv-osaajille.

. Kylien elinvoiman vahvistaminen huoltovarmuuden osana

Kehitetaan kylastrategioita, joissa painopiste on yhteisollisyydessa, digipalveluissa ja kulttuuriperinnossa.
Tuetaan kylayhteis6jen omia kehittamishankkeita (esim. LEADER-rahoitus tai muu).



Skenaario 1:
Toimenpide-ehdotuksia oppilaitoksille

1. Modulaarisen koulutuksen kehittaminen

* Laajennetaan tarjontaa lyhyisiin, tyoelamalahtoisiin moduuleihin, joita voi yhdistella eri osaamispolkujen mukaan.
2. TKI-toiminnan vahvistaminen yritysyhteistyossa

* Perustetaan yhteisia kehittamisymparistoja (esim. biotalouden testialustat, laboratoriot tai muut koeymparistot).
3. Kyla- ja yhteisoosaamisen koulutus

* Kehitetaan koulutuksia, jotka tukevat yhteisovetoisia palveluja, kylakehittamista ja paikallista yrittajyytta.

4. Paluumuuttajien ja kansainvalisten osaajien houkuttelu
* Tarjotaan joustavia opintopolkuja, kielitukea ja uravalmennusta paluumuuttajille ja maahanmuuttajille.

5. Digitaaliset oppimisymparistot ja saavutettavuus
* Kehitetaan etaopetusta, hybridioppimista ja digitaalisia simulaatioita.
6. Heikkojen signaalien tunnistaminen ja reagointi

e Luodaan oppilaitoksiin ennakointiryhmia, jotka seuraavat uusia ilmidita ja kehittavat niihin koulutussisaltoja.



Tulevaisuuden kysymys
skenaariosta 1

Onko Yla-Savo vuonna 2036
puhtaan siirtyman edellakavija,
joka hydédyntaa bio- ja
kiertotalouden tayden
potentiaalin vai jaako kasvu
vaeston vahenemisen,
osaajapulan ja palvelurakenteen
rapautumisen jalkoihin?
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KesTech skenaariotydskentely 2025 - 2026 .

Skenaariotyoskentely on ollut KesTechin ennakointitydn olennainen osa ja
edellisen kerran Yla-Savon skenaarioita mieftittin vuonna 2023.

Toimintaympariston muuttuessa nopeasti tarvitaan mydos vudistettuja
tulevaisuuskuvia, joiden avulla voidaan tarkastella tulevaisuuden
vaihtoehtoja.

Projektissa hahmoteltiin kolme tulevaisuuskuvaa, joissa huomioitiin YIa-Savon
tulevaisuudelle tarkeita teemoja ja luotiin yhteista nakemysta toimenpiteistq,
joita alueella voidaan foteuttaa.

Skenaarioiden tausta-aineistona hyodynnettiin KesTechin omaa .
ennakointidataa ([mm osaamistarve-haastattelut) sekd vudehkoja Pohjois-
Savon tulevaisuutta kasittelevia raportteja ja selvityksia.

Aineiston pohjalta rakennettiin talvella 2026 kolme erilgista skenaariotq, joissa
on kuvattu mahdollisuuksia ja uhkakuvia, tarkasteltu naihin littyvia =~

tulevaisuuden osaamistarpeita sekd annettu tfoimenpide-ehdotuksia yrityksille,
oppilaitoksille ja kunnille.
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